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AVANZO BILANCIO 
CONSUNTIVO 2023

( € 538.345.554)

+ 630.963.691 rispetto a
UTILE 2024

€ 1.114.368.866

L’esercizio 2024 si è chiuso con un risultato migliore rispetto al preconsuntivo grazie a:

• buon risultato del patrimonio investito in particolare quello mobiliare;
• miglioramento dell’avanzo previdenziale per effetto dei rinnovi della medicina 

convenzionata.

+576.023.312 rispetto a

AVANZO BILANCIO 
PRECONSUNTIVO 2024

(€ 483.405.175)
Confrontando il risultato 

con il precedente esercizio:

UTILE D’ESERCIZIO
BILANCIO CONSUNTIVO 2024

UTILE 2024

€ 1.114.368.866



Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

Series1 1,221,659,525 1,141,358,799 179,335,711 538,345,554 1,114,368,866
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UTILE D’ESERCIZIO
BILANCIO CONSUNTIVO 2024



Riserva legale           € 25.812.176.189
(articolo 1, comma 4, decreto legislativo 509/94)

Riserva per operazioni di copertura
dei flussi finanziari attesi  €       - 64.447.440

Utile d’esercizio €    1.114.368.866

Totale  € 26.862.097.615

 
Il Patrimonio netto 

è incrementato del 3,92% rispetto al 2023 
(25.848.560.551 euro)

PATRIMONIO NETTO
BILANCIO CONSUNTIVO 2024



Il rapporto patrimonio/spesa per pensioni 
negli ultimi tre anni è:

Patrimonio netto Pensioni dell’anno Rapporto

2022 25.353,66 2.670,66 9,49

2023 25.848,56 3.139,09 8,23

2024 26.862,10 3.586,68 7,49

RISERVA LEGALE
DECRETO LEGISLATIVO 509/1994

BILANCIO CONSUNTIVO 2024



2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Contributi € 3.945.870.379

Prestazioni € 3.825.549.417

Saldo della gestione Previdenziale

120.320.962 euro

➢ Il saldo previdenziale è in diminuzione rispetto al consuntivo 2023 ma in sostanziale 
aumento rispetto al preconsuntivo 2024. Ciò è dovuto in prevalenza alla sigla dei 
nuovi ACN per il triennio 2019-2021 che hanno incrementato le entrate contributive 
per effetto degli arretrati.

➢ Di contro, le prestazioni istituzionali nel 2024 sono aumentate di oltre 482 milioni di 
euro rispetto al 2023. 

SCOMPOSIZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO
BILANCIO CONSUNTIVO 2024



Immobiliare e beni reali

Proventi lordi 121.736.042

Oneri (di cui circa € 21,4 milioni per svalutazioni di 
partecipazioni)

-26.837.120

Imposte -29.108.444

€ 65.790.478

Finanziaria

Proventi lordi 1.235.675.050
Oneri (di cui circa € 73 milioni per perdite da 
negoziazione titoli)

-97.593.813

Differenze da negoziazione cambi -29.099.731
Minus/plus da valutazione 26.393.290

Imposte -138.876.984

€ 996.497.812

Saldo della gestione 
patrimoniale

€ 1.062.288.290

SCOMPOSIZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO
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Proventi e recuperi diversi 11.389.217

Spese di funzionamento -66.791.102

Ammortamenti e accantonamenti per rischi -9.485.843

Svalutazioni -1.947.046

Imposta Irap -1.405.612

Tra i proventi e recuperi diversi si riscontrano: decrementi dei fondi 
svalutazione crediti, recupero di spese legali, rilascio fondo rischi, 
rimborso spese personale in distacco e proventi dalla gestione 
museale. 
Tra le spese di funzionamento rientrano i costi per la gestione della 
sede (utenze, acquisti di cancelleria, vigilanza, manutenzione ecc.), 
spese per il personale, per servizi e per gli Organi della Fondazione.

Totale netto dei costi
amministrativi e
di funzionamento

€ - 68.240.386

SCOMPOSIZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO
BILANCIO CONSUNTIVO 2024



La gestione ha ottenuto un risultato positivo di 65.790.748 euro al netto di 

oneri e imposte. Tra i redditi sono compresi i canoni di locazione dei tre alberghi 
di proprietà, la rivalutazione della partecipata Enpam Real Estate srl e i dividendi 
dei Fondi immobiliari.  

Gli oneri comprendono svalutazioni di partecipazioni, costi per i complessi 
alberghieri e per il patrimonio ceduto per il quale la Fondazione ha proseguito gli 
interventi già avviati prima della cessione oltre a regolarizzazioni tecnico-
catastali.

Sul risultato della gestione immobiliare incidono anche le imposte per oltre 29,11 
milioni di euro riferite prevalentemente ai dividendi distribuiti dai Fondi 
immobiliari.

GESTIONE IMMOBILIARE E BENI REALI
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Nella gestione 
immobiliare è 
compresa la 

distribuzione di 
dividendi che 

provengono dai 
Fondi immobiliari 

pari a  

€ 113.607.970:

•Fondo Ippocrate € 43.278.300

•Fondo Antirion Global Core € 51.538.780

•Fondo Antirion Aesculapius € 4.958.055

•Fondo Antirion Casa delle Professioni € 818.063

•Fondo Eos Energy Fund II € 137.144

•Fondo Geras 2 € 1.031.148

•Fondo Coima Core Fund I € 823.572

•Fondo Spazio Sanità € 2.164.339

•Fondo F2i Terzo fondo per le infrastrutture € 7.055.889

•TSC Fund- Eurocare Real Estate Fund € 810.000

•Fondo PAI (Comparto B) € 213.170

•Fondo Ania F2I € 419.368

•Fondo Tages Elios II € 209.580

•Fondo Immobili Pubblici (FIP) € 150.562
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BILANCIO CONSUNTIVO 2024



Nella gestione finanziaria abbiamo un risultato positivo netto di oltre 996 

milioni di euro, dovuto ai proventi lordi più alti rispetto allo scorso esercizio. I 
proventi derivano principalmente da rendimenti cedolari, dividendi azionari, 
dividendi da Oicr (Organismi di investimento collettivo del risparmio) e 
plusvalenze da negoziazione di titoli.

Tra gli oneri sono invece ricomprese perdite da negoziazione, oneri finanziari e 
spese per i gestori del portafoglio mobiliare.

Il buon andamento dei mercati ha consentito la ripresa di valore per oltre 106 

milioni di euro relativa ai titoli che erano stati precedentemente svalutati.
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➢ In termini di redditività a valore di mercato 
(Mark-to market), il portafoglio finanziario ha 

registrato un rendimento positivo di +7,65% 
(al netto dei costi di gestione, al lordo delle 
imposte). 

➢ Il rendimento è invece del +7,2% al netto 
delle imposte.

Quanto ha reso il portafoglio finanziario dell’Enpam?
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GESTIONE FINANZIARIA
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I proventi che derivano dagli strumenti finanziari iscritti tra le immobilizzazioni sono:

• I dividendi distribuiti dalla gestione dei Fondi di Private equity e Private debt per € 70.247.261

• I proventi dalle partecipazioni azionarie per € 990.721

In aggiunta, vi sono:

• il dividendo relativo alla partecipazione nel capitale di Banca d’Italia per € 16.773.333

• la cedola del 4% dell’obbligazione Gemelli per € 840.000

• gli interessi dei BTP immobilizzati per € 71.468.668

• la retrocessione di commissioni per € 817.558

• gli interessi dei Fondi del comparto Private market e Beni reali per € 1.868.919

• le rivalutazioni delle Polizze assicurative per € 7.051.058
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GESTIONE FINANZIARIA
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I proventi che derivano 
dagli strumenti finanziari 
iscritti tra l’attivo 
circolante sono:

• Interessi, premi e altri frutti dell’attivo circolante 

per € 234.356.542

• dividendi sui titoli azionari per € 157.597.380

• proventi da negoziazione per € 428.329.640

• dividendi da Oicr per € 190.134.950

• scarti positivi per € 6.037.152 
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Considerando 
le plusvalenze 
nette 
non iscrivibili 
relative a:

Immobili ad uso di terzi 25.165.926

Partecipazioni in società e fondi immobiliari 966.431.190

Immobilizzazioni finanziarie 578.328.579

Strumenti finanziari e titoli nell’attivo circolante 905.409.686

Il patrimonio da reddito 
salirebbe a 

€ 28.230.992.168

2024 % 2023 %

Attività immobiliari 5.300.320.068 20,58% 5.031.303.139 20,38%

Immobili ad uso di terzi 30.205.127 0,12% 30.205.127 0,12%

Partecipazione in società e fondi 

immobiliari
5.270.114.941 20,46% 5.001.098.012 20,26%

Attività finanziarie 20.455.336.719 79,42% 19.654.218.513 79,62%

Immobilizzazioni finanziarie 4.957.371.998 19,25% 4.256.407.504 17,24%

Attività finanziarie che non 

costituiscono  immobilizzazioni
15.122.882.453 58,72% 15.049.035.972 60,96%

Disponibilità liquide 375.082.268 1,46% 348.775.037 1,41%

Totale 25.755.656.787 100,00% 24.685.521.652 100,00%
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2023 2024

da Bilancio Tecnico 26,955.66 27,779.13

da Bilancio Consuntivo 25,848.56 26,862.10

Valore stimato a mercato 27,762.96 29,336.84
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Come di consueto, i conti economici sono stati redatti separatamente, per dare evidenza ai 
risultati dei diversi Fondi in cui è articolata la gestione previdenziale.

I risultati delle gestioni previdenziali (entrate contributive e spese per prestazioni previdenziali e 
assistenziali) sono stati integrati con quelli della gestione amministrativa e patrimoniale unitaria 
(proventi patrimoniali, spese di gestione e oneri amministrativi). Questi ultimi risultati sono stati 
ripartiti secondo criteri stabiliti dal Comitato direttivo del 4 giugno 1998 con deliberazione n. 63/98.

Il patrimonio viene ripartito in funzione del contributo annuale di ciascun Fondo. Questa logica 
di ripartizione comporta che, se ci sono dei fondi che danno apporti percentualmente sbilanciati 
rispetto alle quote di proprietà, le quote vengono riattribuite per compensare gli sbilanci. Ad 
esempio, un Fondo in disavanzo, che viene finanziato con l’avanzo di altri, riduce 
proporzionalmente la sua quota di patrimonio per saldare il debito, e viceversa.

L’equità del criterio adottato si fonda sull’omogeneità dei parametri e mette in evidenza la natura 
solidale della gestione patrimoniale.
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RIPARTIZIONE DEI PROVENTI E DEGLI ONERI
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Dopo aver ripartito tra i singoli Fondi di previdenza tutte le voci della gestione previdenziale, vengono distribuiti gli altri proventi e oneri 
del Conto Economico secondo le percentuali di partecipazione al patrimonio comune, oltre a quelle di imputazione diretta e secondo i 
criteri stabiliti dal Comitato Direttivo con deliberazione  n.63/1998. 

Le voci attribuite ai proventi riguardano:
• Proventi e plusvalenze patrimoniali (c/economico voce A.5; C.15; C.16; C.17 bis; D.18 c);
• Proventi diretti per interessi concessi su dilazione di pagamenti concessi agli iscritti (c/voce C.16 d);

Le voci attribuite agli oneri riguardano:
• Oneri della gestione patrimoniale; (oneri per i fabbricati; amm.to fabbricati; svalut. crediti locatari; minusvalenze titoli; 25% del 

costo del personale e 10% costi Centro Elaborazione Dati);
• Oneri finanziari (oneri e spese gestione portafoglio mobiliare; perdite su cambi i cui alla voce C.17 bis)
• Oneri fiscali (Imposte sostitutive, Ires e Irap);
• Spese per Organi amministrativi e di controllo; 
• Le spese di imputazione diretta (compensi per le Consulte, emissione PAgoPA, costi per la riscossione e spese per rilevazione tecnico 

attuariali); 
• Spese generali di amministrazione (tutti i costi per servizi, gli oneri del personale, ed i costi di gestione non rientranti nei 

precedenti). 

Successivamente a tale ripartizione, viene determinato l’avanzo o il disavanzo economico 2024 di ciascun Fondo.

RIPARTIZIONE DEI PROVENTI E DEGLI ONERI
TRA I SINGOLI FONDI DI PREVIDENZA

BILANCIO CONSUNTIVO 2024



Pensioni 601.320.968,47 Contributi quota base 499.445.906,41

Prestazioni assistenziali 18.254.530,08

Integrazione al minimo art. 7 legge 544/88
2.587.250,22

Trasferimenti ad altri Enti per 

ricongiunzioni 
36.909,89

Trasferimenti da altri Enti per 

ricongiunzioni 
24.653.691,13

Restituzione contributi (artt. 9 e 18 

Regolamento) e  contributi versati in ecced. 

in esercizi prec.

522.172,12 Contributi di riscatto di allineamento 27.897,39

Rettifiche di contributi esercizi prec.per 

sgravi
1.138.515,44

Recupero prestazioni esercizio corrente e 

precedenti
-2.623.618,92

Totale prestazioni 621.236.727,30 Totale contributi 524.127.494,93

Saldo previdenziale -97.109.232,37

Oneri di amministrazione e gestione 124.724.890,97 Proventi vari 245.695.287,69

TOTALE USCITE 745.961.618,27

AVANZO ECONOMICO 23.861.164,35

TOTALE A PAREGGIO 769.822.782,62 TOTALE ENTRATE 769.822.782,62

FONDO DI PREVIDENZA GENERALE QUOTA "A"

PRESTAZIONI: Parte Passiva CONTRIBUTI: Parte Attiva

CONTO ECONOMICO
GESTIONE DI QUOTA A

BILANCIO CONSUNTIVO 2024



Pensioni 453.130.701,07 Contributi commisurati al reddito 1.124.126.920,60

Prestazioni assistenziali aggiuntive 2.923.006,56 Contributi di riscatto 24.902.280,37

Inabilità temporanea Quota B 6.478.667,96

Indennità in capitale 10.575.548,89

Restituzione contributi (artt. 9 e 18 

Regolamento)
12.946,48

Contributi 0,5% Soc. 

odontoiatriche
12.798.588,03

Contributi su compensi 

Amministratori Enti locali
13.098,40

Rimborso contributi in piu' versati in 

esercizi precedenti "Quota B"
1.087.915,20

Recupero prestazioni esercizio corrente e 

precedenti
-890.804,89

Totale prestazioni 473.317.981,27 Totale contributi 1.161.840.887,40

Saldo previdenziale 688.522.906,13     

Oneri di amministrazione e gestione 281.269.683,27 Proventi vari 659.280.004,69

TOTALE USCITE 754.587.664,54

AVANZO ECONOMICO 1.066.533.227,55

TOTALE A PAREGGIO 1.821.120.892,09 TOTALE ENTRATE 1.821.120.892,09

FONDO DELLA LIBERA PROFESSIONE QUOTA "B" DEL FONDO GENERALE

PRESTAZIONI: Parte Passiva CONTRIBUTI: Parte Attiva

CONTO ECONOMICO
GESTIONE DI QUOTA B
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CONTO ECONOMICO
GESTIONE MEDICINA GENERALE 

Pensioni 2.027.367.744,71 Contributi ordinari 1.774.079.018,59

Indennita' ordinarie 111.766.478,68 Contributi di riscatto 22.232.642,14

Trasferimenti ad altri Enti per 

ricongiunzioni
3.822.719,72

Trasferimenti da altri Enti per 

ricongiunzioni 
24.085.951,42

Assegni di malattia 18.061.106,45

Rimborso contributi in piu' versati in 

esercizi precedenti F/Generici
1.577.179,16

Recupero prestazioni esercizio corrente e 

precedenti
-5.977.208,23

Totale prestazioni 2.156.618.020,49 Totale contributi 1.820.397.612,15

Saldo previdenziale 336.220.408,34-     

Oneri di amministrazione e gestione       266.174.670,85 Proventi vari       647.926.622,72 

TOTALE USCITE 2.422.792.691,34

AVANZO ECONOMICO 45.531.543,53

TOTALE A PAREGGIO 2.468.324.234,87 TOTALE ENTRATE 2.468.324.234,87

FONDO DI PREVIDENZA MEDICI DI MEDICINA GENERALE

PRESTAZIONI: Parte Passiva CONTRIBUTI: Parte Attiva

BILANCIO CONSUNTIVO 2024



Pensioni       460.026.808,27 Contributi ordinari       347.470.541,97 

Indennita' ordinarie          18.950.099,58 Contributi di riscatto            3.659.823,51 

Trasferimenti ad altri Enti per 

ricongiunzioni
           6.891.240,59 

Trasferimenti da altri Enti per 

ricongiunzioni 
         12.126.590,07 

Assegni di malattia            1.772.084,42 

Rimborso contributi in piu' versati in 

esercizi precedenti F/Ambulatoriali
                 76.643,80 

Recupero prestazioni esercizio corrente e 

precedenti
-          1.083.825,84 

Totale prestazioni 486.633.050,82 Totale contributi 363.256.955,55

Saldo previdenziale 123.376.095,27-     

Oneri di amministrazione e gestione          76.948.402,58 Proventi vari       185.950.110,12 

TOTALE ENTRATE 549.207.065,67

DISAVANZO ECONOMICO 14.374.387,73

TOTALE USCITE 563.581.453,40 TOTALE A PAREGGIO 563.581.453,40

FONDO DI PREVIDENZA MEDICI SPECIALISTI AMBULATORIALI

PRESTAZIONI: Parte Passiva CONTRIBUTI: Parte Attiva

CONTO ECONOMICO
SPECIALISTICA AMBULATORIALE 
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Pensioni          53.101.826,64 Contributi ordinari          12.750.447,13 

Indennita' ordinarie            1.885.114,09 Contributi di riscatto                148.327,42 

Trasferimenti ad altri Enti per 

ricongiunzioni
                 31.610,80 

Trasferimenti ad altri Enti per 

ricongiunzioni
               926.792,44 

Assegni di malattia                  58.879,93 
Contributi da Società accreditate 

con il SSN (ex L. 243/04)
         35.026.692,38 

Rimborso contributi in piu' versati in 

esercizi precedenti F/Specialisti esterni
               427.790,44 

Recupero prestazioni esercizio corrente e 

precedenti
-             275.955,86 

Totale prestazioni 55.229.266,04 Totale contributi 48.852.259,37

Saldo previdenziale 6.377.006,67-          

Oneri di amministrazione e gestione            1.684.756,72 Proventi vari                879.081,69 

TOTALE ENTRATE 49.731.341,06

DISAVANZO ECONOMICO 7.182.681,70

TOTALE USCITE 56.914.022,76 TOTALE A PAREGGIO 56.914.022,76

FONDO DI PREVIDENZA SPECIALISTI ESTERNI

PRESTAZIONI: Parte Passiva CONTRIBUTI: Parte Attiva

CONTO ECONOMICO
SPECIALISTICA ESTERNA 
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L’avanzo o il disavanzo economico 2024 di ciascun Fondo viene determinato a fine anno dopo 
aver ripartito tra i singoli Fondi di previdenza i proventi e le plusvalenze, le spese per la gestione 
patrimoniale, per gli oneri finanziari e fiscali e quelle generali di amministrazione dell’esercizio 
(secondo le percentuali di partecipazione al patrimonio comune).

 Avanzo economico 2024 
Fondo di Previdenza Generale Quota "A" 23.861.164

Fondo Prev. Libera profess. Quota "B" 1.066.533.228

Fondo di Previdenza Medici Med. Generale 45.531.544

Fondo di Previdenza Specialisti ambulatoriali -14.374.388

Fondo di Previdenza Specialisti esterni -7.182.682

TOTALE 1.114.368.866                   

AVANZO ECONOMICO DEI SINGOLI FONDI

L’avanzo economico 
dell’esercizio 2024 

è quindi così ripartito:

BILANCIO CONSUNTIVO 2024



Dal 2011 la quota di partecipazione al patrimonio comune del Fondo degli Specialisti esterni è diventata 
negativa. I saldi negativi di questo Fondo sono stati distribuiti tra le altre gestioni in modo proporzionale 
alle percentuali di partecipazione di ciascun Fondo alla riserva patrimoniale comune e sulla base dei criteri 
stabiliti dal CdA dell’Enpam (delibera n° 47/2012).

I risultati che seguono sono determinatidall’applicazione di questo criterio in termini di effettiva incidenza 
della variazione della partecipazione alle riserve da parte dei singoli Fondi per il 2024.

 Avanzo economico 

2024 

 Partecipazione 

all'onere del 

Fondo Specialisti 

Esterni 

 Effettiva 

variazione delle 

riserve al 

31.12.2024 
Fondo di Previdenza Generale Quota "A" 23.861.164 -1.052.411 22.808.753

Fondo Prev. Libera profess. Quota "B" 1.066.533.228 -2.837.230 1.063.695.998

Fondo di Previdenza Medici Med. Generale 45.531.544 -2.546.895 42.984.649

Fondo di Previdenza Specialisti Ambulatoriali -14.374.388 -746.146 -15.120.534

Fondo di Previdenza Specialisti Esterni -7.182.682 7.182.682 0

TOTALE 1.114.368.866                0 1.114.368.866     

RIPARTIZIONE DEI PROVENTI E DEGLI ONERI
TRA I SINGOLI FONDI DI PREVIDENZA 
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 Riserve 31.12.2023 

 Effettiva 

variazione delle 

riserve al 

31.12.2024 

 Variazione 

riserva per 

copertura flussi 

finanziari attesi 

 Tot. Generale 

Fondi 

Fondo di Previdenza Generale Quota "A" 3.787.347.967 22.808.753 -14.773.942 3.795.382.778

Fondo Prev. Libera profess. Quota "B" 10.210.435.436 1.063.695.998 -39.829.553 11.234.301.881

Fondo di Previdenza Medici Med. Generale 9.165.595.748 42.984.649 -35.753.771 9.172.826.626

Fondo di Previdenza Specialisti Ambulatoriali 2.685.181.400 -15.120.534 -10.474.536 2.659.586.330

Fondo di Previdenza Specialisti Esterni 0 0 0 0

TOTALE 25.848.560.551                 1.114.368.866   100.831.802-     26.862.097.615  

RISERVA DEI FONDI
AL 31 DICEMBRE 2024
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Il Bilancio consuntivo è redatto rispettando le norme contenute nel Codice civile, interpretate e 
integrate dai principi contabili nazionali emanati dall’Organismo italiano di contabilità (Oic).
Il documento, oltre a essere controllato dal Collegio sindacale che verifica la corrispondenza dei 
dati con quelli desunti dalla contabilità, viene anche sottoposto a un complesso sistema di 
controlli esterni per garantirne la correttezza, la trasparenza e la tracciabilità. 

Il sistema di controlli è composto da:

• Società di Revisione, svolge una revisione indipendente e certifica i bilanci della Fondazione;

• Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali;

• Ministero dell’Economia e delle Finanze, co-vigilante di concerto con il Ministero del Lavoro e delle 
Politiche Sociali;

• Corte dei Conti; 

• Covip.

LE NORME E I CONTROLLI DEL BILANCIO CONSUNTIVO
BILANCIO CONSUNTIVO 2024



Anno 2020

• Risultato d’esercizio: € 1.221.659.525
• Patrimonio netto: € 24.018.872.152
• Stima del patrimonio netto a mercato: € 26.161.654.847 (comprensivo di plusvalenze implicite di oltre 

2 miliardi) rendimento del patrimonio totale a mercato 2,73%

Emergenza Covid-19 Provvedimenti in favore degli iscritti:
• Sostegno al reddito – indennità di quarantena
• Indennizzo forfetario di € 1.000 (bonus Enpam) e bonus Enpam plus
• Benefici per i familiari dei caduti
• Indennità per immunodepressi
• Indennizzi statali
• Contributi sospesi
• Rinvio lungo al 2022 per le scadenze contributive

QUINQUENNIO 2020-2025
SINTESI

  
 

 

 

  

 

 

 

 
 

  



Anno 2021

• Risultato d’esercizio: € 1.141.358.799
• Patrimonio netto: € 25.061.130.209
• Stima del patrimonio netto a mercato: € 27.425.536.447 (comprensivo di plusvalenze implicite di circa 

2,4 miliardi) – rendimento del patrimonio totale a mercato 3,66%

Emergenza Covid-19 provvedimenti in favore degli iscritti (già introdotti dal 2020):
• Sostegno al reddito – indennità di quarantena
• Indennizzo forfetario di € 1.000 (bonus Enpam) e bonus Enpam plus
• Benefici per i familiari dei caduti
• Indennità per immunodepressi
• Indennizzi statali
• Contributi sospesi
• Rinvio lungo al 2022 per le scadenze contributive
         (segue..)

QUINQUENNIO 2020-2025

  
 

 

 

  

 

 

 

 
 

  

SINTESI



(…continua)

In aggiunta dal 2021:
• Sussidio per i contagiati dal Covid-19
• Sussidio per spese funerarie
• Convenzione con Banca d’Italia per sostegno spese scolastiche dei figli superstiti.
• A ottobre 2021 è stato presentato il progetto Tech2Doc, una piattaforma digitale gratuita per tutti i medici e 

gli odontoiatri iscritti, ideata per fare formazione e informazione sui temi dell’innovazione e nuove tecnologie 
a supporto dell’attività medica. 

• Il 21 aprile, con la firma dell’ultimo rogito, l’Enpam ha completato il processo di dismissione del patrimonio 
residenziale della Capitale che ha riguardato 56 complessi residenziali di 4.540 appartamenti e 255 unità 
immobiliari ad uso diverso. La vendita ha fruttato complessivamente circa 813 milioni di euro con una 
plusvalenza di circa 270 milioni di euro.

• A giugno è stato approvato il «Manuale delle procedure operative e di controllo del patrimonio della 
Fondazione per lo svolgimento dei processi caratteristici della gestione del patrimonio inerenti alla 
definizione della strategia, all’investimento e al disinvestimento

QUINQUENNIO 2020-2025
SINTESI



L’anno della grande crisi economica
Gli eventi che hanno caratterizzato il 2022: invasione in Ucraina, dinamiche inflazionistiche elevate, shock 
delle materie prime energetiche e alimentari, aumento dei tassi ed erosione del potere d’acquisto degli 
individui. I mercati hanno registrato il più forte andamento negativo dal 1999 con una discesa del -13% e 
quella dei Titoli di Stato al -17%.
La performance delle forme pensionistiche complementari bilanciate variano dal -10,5% al -12,3% (dati 
Covip). Il mercato internazionale dei Fondi pensione registra una performance media in dollari (USD) di 
circa -17%.
• Grazie a un posizionamento cauto del rischio, l’Enpam registra una performance del 
        -9,7% migliore del benchmark di Asset allocation strategica che segna il -12,6%.

    (segue..)

Anno 2022

• Risultato d’esercizio: € 179.335.711
• Patrimonio netto: € 25.353.657.022
• Stima del Patrimonio netto a mercato: € 26.145.908.760 (comprensivo di plusvalenze implicite di circa 792 

milioni) – rendimento del patrimonio totale a mercato -7,25%

  
 

 

 

  

 

 

 

 
 

  

QUINQUENNIO 2020-2025
SINTESI



(…continua)

• A marzo 2022 si chiude definitivamente il Project dream, una delle più imponenti e significative 
operazioni immobiliari realizzatesi in Italia negli ultimi anni, tra Enpam e Apollo Global Management. Il 
gestore ha acquistato da Enpam un portafoglio di 68 immobili per un corrispettivo di 842 milioni di euro 
realizzando una plusvalenza netta di oltre 308 milioni di euro.

• Il progetto di formazione e aggiornamento sulla Digital health Tech2Doc si è aggiudicato il premio ‘AIIC 
Awards 2022’, istituito dall’Associazione italiana ingegneri clinici.

• Attivazione dei servizi PagoPA per pagare i contributi Quota A e Quota B.
     

QUINQUENNIO 2020-2025
SINTESI



Anno 2023

• Risultato d’esercizio: € 538.345.554
• Patrimonio netto: € 25.848.560.551
• Stima del Patrimonio netto a mercato: € 27.762.963.369 (comprensivo di plusvalenze implicite di circa 

1,9 mld) – rendimento del patrimonio totale a mercato 7,02%

Iscrizione nuove categorie mediche al Fondo MMG
Il Ministero con nota del 19 settembre 2023 ha approvato l’iscrizione dei medici fiscali alla gestione della 
medicina generale.

Tutela della genitorialità
Adeguamento degli interventi relativi alla tutela della genitorialità come previsto dall’art. 70 del  decreto 
legislativo 105 del 2022

Rateizzazione Quota A
Introduzione della possibilità di versare in 4 o in 8 rate mensili attivando la domiciliazione bancaria, o in 
unica soluzione attraverso il sistema PagoPA. 

  
 

 

 

  

 

 

 

 
 

  

QUINQUENNIO 2020-2025
SINTESI



Anno 2024

• Risultato d’esercizio: € 1.114.368.866
• Patrimonio netto: € 26.862.097.615
• Stima del Patrimonio netto a mercato: €  29.337.432.996  (comprensivo di plusvalenze implicite di 

circa 2,475 mld) – rendimento del patrimonio totale a mercato 6,06 %

Politica degli investimenti
Il 22 febbraio 2024 il CdA ha approvato la politica degli investimenti che formalizza il nuovo 
approccio di ALM-LDI, prevedendo la gestione di:
- un Portafoglio di copertura delle passività (PCP) che garantisce la solvibilità con investimenti 

idonei a generare flussi adeguati a coprire le prestazioni dovute a certe scadenze;
- un Portafoglio di performance (PP) che, realizza investimenti finanziari per garantire la 

sostenibilità dello schema nel lungo termine.

… sempre continuando a perseguire gli obiettivi istituzionali a favore di tutti gli iscritti

  
 

 

 

  

 

 

 

 
 

  

QUINQUENNIO 2020-2025
SINTESI



I NUMERI DELLA PREVIDENZA 
E DELL’ASSISTENZA 



Nel 2024 le entrate contributive 
complessive* sono

 3.918.475.209 euro

superiori del 12,05% 
rispetto al 2023.

*Al netto dei contributi per maternità 

ENTRATE CONTRIBUTIVE
PREVIDENZA



Sulle entrate contributive ha inciso l’aumento dei 
contributi di Quota A dovuto alla modifica del sistema 
di determinazione dell’importo, deliberata 
dall’Assemblea Nazionale del 29 aprile 2023, e all’alto 
tasso di inflazione registrato dall’Istat (tra giugno 2023 
e giugno 2022, infatti, la variazione registrata 
dall’indice Istat è del 6%. Con la maggiorazione del 3%, 
si è arrivati a un aumento del 9%).

PIÙ CONTRIBUTI DI QUOTA A
FONDO DI PREVIDENZA GENERALE

PREVIDENZA



• Sono aumentati i contributi di Quota B dovuti dai liberi 
professionisti, perché è stato innalzato il limite di reddito oltre il 
quale si versa l’1%. Per il 2024 (anno di reddito 2023) è stato 
fissato in 130.000 euro (sul reddito 2022 era di 105.014 euro);

• Sono aumentati i contributi di Quota B versati dalle società del 
settore odontoiatrico (in base all’articolo 1, comma 442, della 
legge di bilancio 2018).

PIÙ CONTRIBUTI DI QUOTA B
FONDO DI PREVIDENZA GENERALE

PREVIDENZA



• Sono stati pagati gli arretrati contrattuali previsti nei nuovi 
ACN per la medicina generale, la pediatria di libera scelta e la 
specialistica ambulatoriale. 

• A partire dal 2023 i medici fiscali hanno cominciato a versare 
i contributi alla gestione della medicina generale.

PREVIDENZA

PIÙ CONTRIBUTI DAI CONVENZIONATI
FONDO DELLA MEDICINA CONVENZIONATA E ACCREDITATA



• È aumentata del 2% l’aliquota contributiva per la branca a prestazione 
della gestione degli specialisti esterni (dal 18% è passata al 20%); 

• Sono arrivati i primi versamenti contributivi a favore dei medici 
convenzionati esterni Inps, iscritti alla gestione degli specialisti 
esterni;

• È stato introdotto il contributo del 4% sul fatturato a carico degli 
iscritti che beneficiano della contribuzione del 2%, versata dalle 
strutture accreditate con il Servizio sanitario nazionale (art. 1, 
comma 39, della Legge 23 agosto 2004, n. 243).

PIÙ CONTRIBUTI DAGLI SPECIALISTI ESTERNI
FONDO DELLA MEDICINA CONVENZIONATA E ACCREDITATA

PREVIDENZA



Gestione
Aliquota 

contributiva
2023

Aliquota 
contributiva

2024

Dove 
arriveremo

Quota B 19,50% 19,50%

Medicina generale 25% 26%

Pediatri 24% 25% 26% (2025)

Ambulatoriali 32,65% 32,65%

Medicina dei servizi 32,65% 32,65%

Specialisti esterni a visita 26% 26%

Specialisti esterni a prestazione 18% 20% 26% (2027)

AUMENTO ALIQUOTE
CONTRIBUTIVE

PREVIDENZA



L’aumento del limite di età per rimanere in servizio del personale in convenzione con il 
Ssn, da 70 a 72 anni (secondo il decreto Milleproroghe), e l'inclusione di nuove categorie 
come i medici fiscali e i medici convenzionati esterni Inps hanno un effetto positivo sul 
numero di iscritti al Fondo della medicina convenzionata e accreditata.

ANDAMENTO DEGLI ISCRITTI
PREVIDENZA



A conferma della progressiva 
“femminilizzazione” della 
professione medica, si 
evidenzia il sorpasso dal 
2023 delle iscritte donne 
alla Quota A nei confronti 
degli uomini.

PIÙ DONNE
NELLA QUOTA A

PREVIDENZA



Anche tra i nuovi 
iscritti le donne 
sopravanzano gli 
uomini. 

Nel 2020, a fronte dell’emergenza Covid, viene abolito l’esame di abilitazione alla professione medica. 

PIÙ DONNE
TRA I GIOVANI

PREVIDENZA



Classi di età Femmine Maschi Totale

≤ 25 3.265 1.995 5.260 

26 - 30 1.055 707 1.762 

31 - 35 236 189 425 

≥ 36 154 94 248 

Totale 4.710 2.985 7.695 

A dicembre 2024 sono 7.695 gli studenti 
universitari iscritti all’Enpam. 

Dal 2017 al 31 dicembre 2024 si sono iscritti 
all’Enpam 25.341 studenti.

3,000 2,000 1,000 0 1,000 2,000 3,000 4,000

≤25

26-30

31-35

≥36

Piramide delle età degli studenti

Maschi Femmine

STUDENTI ISCRITTI ALL’ENPAM
NEL 2024

PREVIDENZA



Aumentano gli iscritti 
più giovani, ma scende 
il numero di quelli con 
più di 40 anni che 
versano il contributo 
di importo maggiore.

QUOTA A
MENO ISCRITTI CON PIÙ DI 40 ANNI

PREVIDENZA



Il grafico rappresenta la 
numerosità degli iscritti alla 
Quota A con meno di 65 anni 
nel 2014 e nel 2024: la platea è 
diminuita di 36.374 iscritti.

QUOTA A
CONFRONTO ISCRITTI 2014-2024

PREVIDENZA



3.586.683.886 euro

Nel 2024 la spesa per pensioni (ordinarie, inabilità, a familiari superstiti e 
integrazione al minimo) è aumentata del 14,26% rispetto al 2023.

PERCHÉ? • È aumentata la spesa per pensioni ordinarie per 
tutte le gestioni Enpam

• Anche nel 2024 il tasso di  inflazione Istat è stato 
molto alto (+5,4%)

SPESA PER PENSIONI
PREVIDENZA



Gestione di 

Previdenza

Variazione percentuale rispetto 

al 2023

Quota A +15,64%

Quota B +22,31%

Medicina Generale +15,98%

Specialistica 

Ambulatoriale
+17,65%

Specialistica Esterna +5,13%

La spesa per pensioni è aumentata a causa 
dell’inflazione e del numero dei nuovi 

pensionati

+ 16,82% 
rispetto ai dati 

del consuntivo 2023

SPESA PER PENSIONI ORDINARIE
(TUTTE LE GESTIONI)

PREVIDENZA

  
 

 

 

  

 

 

 

 
 

  



Dopo il lieve decremento dello scorso anno, stanno nuovamente aumentando le 

nuove pensioni ordinarie.

Rispetto
allo scorso 
anno si 
evidenzia un 
aumento  
del 5%.

NUOVE PENSIONI ORDINARIE
PREVIDENZA



Si conferma il trend di crescita del numero dei trattamenti pensionistici ordinari 

in erogazione.

Rispetto 
allo scorso 
anno si 
evidenzia un 
aumento  
del 10%.

ANDAMENTO DELLE PENSIONI ORDINARIE
PREVIDENZA



Abbiamo analizzato nello specifico le gestioni della Medicina generale e 

della Specialistica ambulatoriale. 

Queste hanno infatti un peso maggiore sulla spesa per pensioni ordinarie 

rispetto alle altre gestioni della Fondazione.

I DATI DELLA MEDICINA GENERALE
E DELLA SPECIALISTICA AMBULATORIALE

PREVIDENZA



Il numero delle nuove 
pensioni ordinarie si è 
stabilizzato. Tuttavia 
resta ancora elevato e 
continua ad avere un 
peso rilevante sulle 
uscite previdenziali.

NUOVE PENSIONI ORDINARIE
MEDICINA GENERALE

PREVIDENZA



Si conferma il 
trend di 
crescita delle 
nuove pensioni 
ordinarie.

NUOVE PENSIONI ORDINARIE
SPECIALISTICA AMBULATORIALE

PREVIDENZA



L’età media dei nuovi pensionati per le gestioni della medicina generale e della 
specialistica ambulatoriale è vicina, o anche superiore, all’età di vecchiaia in vigore.

NUOVI PENSIONATI ORDINARI
ETÀ MEDIA

PREVIDENZA



La totalizzazione e il 
cumulo consentono 
di mettere insieme 
tutti i periodi non 
coincidenti 
accreditati presso le 
diverse gestioni 
previdenziali per 
ottenere un’unica 
pensione erogata 
dall’Inps.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Pensionati in cumulo 418 1,909 2,692 3,941 5,183 6,485 7,204

Pensionati in totalizzazione 121 151 212 269 345 418 489 520 529 538 550 555 579 584
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PREVIDENZA



L’indennità per inabilità temporanea è una tutela previdenziale per tutti gli iscritti alla 
Quota B in caso di inabilità temporanea e assoluta all’esercizio della professione.

2.359
SONO LE PRESTAZIONI LIQUIDATE
NEL CORSO DEL 2024
PER LA QUOTA B

PER UN IMPORTO DI 

6.478.668 euro
1,232

1,908

2,431
2,169 2,139

2,359
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2,000
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

Serie storica numero prestazioni liquidate

TUTELATI PER MALATTIA E INFORTUNIO
QUOTA B

PREVIDENZA



L’indennità per inabilità temporanea è una tutela previdenziale per tutti gli iscritti convenzionati 
in caso di inabilità temporanea e assoluta all’esercizio della professione. 

3.607
SONO LE PRESTAZIONI 

DEL FONDO DELLA MEDICINA 
CONVENZIONATA E 
ACCREDITATA
LIQUIDATE NEL 2023

PER UN IMPORTO DI 

19.892.071 euro 
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TUTELATI PER MALATTIA E INFORTUNIO
FONDO DELLA MEDICINA CONVENZIONATA E ACCREDITATA

PREVIDENZA



Nei grafici successivi è rappresentato il numero dei pensionati ordinari e 
di inabilità assoluta e permanente attuali e la platea degli iscritti ancora 
in attività suddivisi per fasce di età. 

Questo dato si riflette sulla platea dei 
pensionati di oggi e causa una spesa 
per pensioni molto elevata.

Dai grafici emerge che i “babyboomer” 

cioè  i nati dal 1950 al 1964 sono molto numerosi.

CONFRONTO FRA ATTIVI E PENSIONATI
NEL 2024

PREVIDENZA



Il grafico mostra come il pensionamento degli iscritti più anziani stia gradualmente 
favorendo l’ingresso di un maggior numero di medici più giovani.

MEDICINA GENERALE
PIÙ MEDICI GIOVANI

PREVIDENZA



Il grafico mostra il numero alto dei pensionati e degli iscritti ancora in attività che 
presumibilmente, a breve, presenteranno domanda di pensione. 

SPECIALISTICA AMBULATORIALE
STABILE LA PLATEA DEGLI ATTIVI

PREVIDENZA



Il grafico evidenzia in giallo la platea degli iscritti che svolgono ancora la libera professione 
dopo il pensionamento e quindi versano i contributi alla Quota B.

QUOTA B
TANTI PENSIONATI IN ATTIVITÀ

PREVIDENZA



Anno 2024
Valori previsti dall’ultimo 

bilancio tecnico *

Valori consuntivi 

consolidati

Scostamenti

 percentuali

Oneri Pensionistici 3.341,48 3.586,68 +7,42%

Entrate contributive 3.918,57 3.918,48 0%

Patrimonio netto 27.779,13 26.862,10 -3,30%

* Bilancio tecnico attuariale della Fondazione al 31.12.2020. I dati sono desunti dalla nota tecnica sulle modifiche al Regolamento del Fondo di 
previdenza generale e al Regolamento del Fondo della medicina convenzionata e accreditata. La nota è stata redatta dallo Studio Orion Attuari 
Consulenti il 14 febbraio 2024 contenente: le delibere del Consiglio di Amministrazione n. 63/2022 e n. 64/2022 della Fondazione - approvate 
rispettivamente con nota prot. n. 1193 del 3 febbraio 2023 e nota prot. n. 1678 del 16 febbraio 2023; la modifica Regolamentare relativa al 
contributo dovuto alla gestione Quota A del Fondo di previdenza generale, deliberata dall’Assemblea Nazionale il 29 aprile 2023 - approvata dai 
Ministeri vigilanti con nota prot. n. 10237 del 19.9.2023; le delibere del Consiglio di amministrazione n. 71 del 15 settembre 2022 e n. 86 del 
27 ottobre 2022 relative all’iscrizione dei medici Inps al Fondo della medicina convenzionata e accreditata - approvate entrambe con nota 
ministeriale prot. n. 10238 del 19 settembre 2023.

Dati in milioni di euro

BILANCIO TECNICO VS BILANCIO CONSUNTIVO
PREVIDENZA



NOVITÀ 
REGOLAMENTARI



Le aliquote di rendimento vengono aumentate del 2% per ogni anno di permanenza in 

attività oltre l’età ordinaria di pensionamento, (oggi 68 anni) e fino a:

• 72 anni di età per il Fondo della medicina convenzionata e accreditata

• 75 anni per la gestione Quota B del Fondo generale

Delibere 13 e 14/2023 approvate dai Ministeri vigilanti 
con nota prot. n. 1944 del 16 febbraio 2024

La Fondazione ha introdotto una modifica regolamentare per incentivare i 
convenzionati e i liberi professionisti a rimandare la pensione dopo i 68 anni.

INCENTIVI PER IL PENSIONAMENTO
OLTRE L’ETÀ DI VECCHIAIA

PREVIDENZA

  
 

 

 

  

 

 

 

 
 

  



Delibera n.24/2023 approvata dai Ministeri vigilanti 
con nota prot. n. 1952 del 16 febbraio 2024

Le modifiche hanno riguardato:
• Il pagamento dell’indennità di inabilità per le nuove categorie professionali iscritte al Fondo dei 

convenzionati; 

• l’aumento del limite di età entro cui viene riconosciuta l’indennità di inabilità così da assicurare la 
tutela anche ai professionisti che decidono di continuare a lavorare;

• la possibilità che, in caso di decesso dell’iscritto durante il periodo di inabilità temporanea e 
assoluta, la domanda possa essere presentata dagli eredi entro 6 mesi dalla data del decesso;

• l’introduzione per tutti gli iscritti di un importo minimo garantito di 33,50 euro al giorno, 
annualmente indicizzati;

• la modifica dei coefficienti frazionari utilizzati per determinare l’importo dell’indennità, per 
rapportarli all’incremento dell’aliquota contributiva dei professionisti della branca a prestazione;

• l’esclusione dalle cause di incompatibilità per l’indennità per i titolari dell’Anticipo di prestazione 
previdenziale.

MODIFICHE AL REGOLAMENTO SULL’INABILITÀ TEMPORANEA 
PER GLI ISCRITTI AL FONDO DELLA MEDICINA CONVENZIONATA E ACCREDITATA

PREVIDENZA

  
 

 

 

  

 

 

 

 
 

  



OBIETTIVI: 
•  Rafforzare le tutele nei confronti degli iscritti

•  Garantire l’adeguatezza delle prestazioni

•  Favorire la solidarietà intergenerazionale

Le modifiche hanno interessato:

• il regolamento a tutela dell’inabilità temporanea per gli iscritti alla Quota B del 
Fondo di previdenza generale (delibera n. 55/2023)

• le norme in materia di prestazioni assistenziali aggiuntive della Quota B del Fondo 
di previdenza generale (delibera n. 56/2023) 

• il regolamento del Fondo di previdenza generale (delibera n. 57/2023)

Approvate dai Ministeri vigilanti con nota prot. n. 4289 del 3 aprile 2024

RIFORMA GESTIONE
QUOTA B

PREVIDENZA

  
 

 

 

  

 

 

 

 
 

  



• Tutela in caso di inabilità temporanea e assoluta all’esercizio della professione fino ai 
68 anni per i contribuenti in pensione anticipata di Quota B. 

• Ampliata la tutela assistenziale in caso di infortunio o malattia per i giovani 
professionisti neoiscritti. 

• Variazione dell’aliquota contributiva e dell’aliquota di rendimento per gli iscritti in 
pensione anticipata di Quota B.

• Per poter andare in pensione è necessario essere in regola con i contributi.

• Viene aumentato il limite reddituale oltre il quale è dovuto il contributo dell’1%.

• Le aliquote di rendimento vengono progressivamente incrementate.

Le valutazioni attuariali hanno evidenziato che le modifiche nel loro complesso 
hanno effetti migliorativi sui saldi della Fondazione.

PRINCIPALI INTERVENTI
PREVIDENZA



Introduzione di un contributo nella 
misura del 4% del fatturato, a carico 

degli iscritti che beneficiano del 
versamento previsto dall’art. 1, comma 

39, legge 23 agosto 2004 n. 243.

Delibera n.16/2024 approvata dai Ministeri vigilanti 
con nota prot. n. 4576 del 9 aprile 2024

• L’iscritto può scegliere di limitare 
l’importo del contributo al 10% del 
compenso percepito per l’attività 
professionale relativa alle prestazioni 
in convenzione.

• Per gli iscritti in pensione è possibile 
scegliere il tetto del 5%.

Delibera n. 64/2022 Delibera n. 16/2024

TETTO AI CONTRIBUTI
SPECIALISTI ESTERNI

PREVIDENZA



PRINCIPALI BENEFICI:

Per porre fine ai contenziosi in essere e agevolare le Strutture tenute agli obblighi contributivi derivanti 

dall’introduzione del contributo del 4%, l’Enpam ha sottoscritto un Protocollo d’Intesa con due associazioni 

rappresentative delle strutture accreditate (AIOP e ACOP). Con la sottoscrizione le associazioni si impegnano 

a rinunciare ai contenziosi in essere nei confronti dell’Enpam e a non intraprenderne di nuovi.

• non applicazione di sanzioni in caso di pagamento del 4% in un’unica soluzione entro il 31 marzo 2025, 
per l'annualità 2023, ed entro il 30 giugno 2025, per l'annualità 2024;

• possibilità di rateizzare il contributo dovuto per le annualità 2023 e 2024 e la conseguente decadenza 
dalla rateazione concessa al verificarsi di determinate condizioni;

• rilascio della certificazione attestante la regolarità contributiva della Struttura aderente dopo il pagamento 
in un'unica soluzione delle somme dovute o del versamento della prima rata in caso di rateizzazione.

PROTOCOLLO D’INTESA
SPECIALISTI ESTERNI

PREVIDENZA



Sono pervenute 1.073 adesioni 

al Protocollo d’Intesa

Dal confronto tra i dati rilevati nello scorso mese di gennaio emerge che:

• il numero delle strutture accreditate che ha effettuato la dichiarazione relativa al contributo del 4% è 
salito da 1.011 a 1.771 unità;

• l’introito relativo alle dichiarazioni si è incrementato da 12 milioni di euro a circa 25 milioni di euro, di 
cui 19 milioni già incassati;

• il numero delle strutture inadempienti rispetto al nuovo obbligo si è ridotto da 900 a 227 unità.

PROTOCOLLO D’INTESA
SPECIALISTI ESTERNI

PREVIDENZA

Ad inizio aprile, gli Uffici hanno esaminato 
nuovamente i dati relativi alla riscossione del 
contributo 4% per il 2023, prendendo atto del 
positivo riscontro delle iniziative assunte. 



Nel corso del 2024 sono stati  introdotti alcuni tipi di riscatto sulla 
Quota A:

1. Il riscatto di allineamento contributivo;

2. Il riscatto precontributivo:

a) per gli iscritti al Fondo prima del 1991;

b) per i laureati in Odontoiatria prima del 1995.

3. Il riscatto degli anni relativi al corso legale di laurea.

NUOVI RISCATTI SULLA QUOTA A
PREVIDENZA



Delibere 42-43/2024  approvate dai Ministeri vigilanti 
con nota prot. n. 14497 del 27 dicembre 2024

Per non incidere sulla sostenibilità della Fondazione, possono accedere a questi riscatti gli 
iscritti che optano per il calcolo della pensione Quota A con il sistema contributivo 
sull’intera anzianità contributiva maturata (compresa quella maturata prima del 1° 
gennaio 2013). 

Tutti i nuovi riscatti, inoltre, non possono essere utilizzati per andare in pensione 
anticipata presso le altre gestioni Enpam (cosiddetta “totalizzazione interna”).

Questo principio è stato inserito anche nel Regolamento del Fondo della 
medicina convenzionata e accreditata in relazione ai requisiti per la pensione 
anticipata (delibera n. 43/2024).

NUOVI RISCATTI SULLA QUOTA A
PREVIDENZA

  
 

 

 

  

 

 

 

 
 

  



Sono stati introdotti nuovi servizi nell’area riservata del sito Enpam:

• DELEGA DELL’IDENTITÀ DIGITALE

• INVESTIRE SULLA PENSIONE QUOTA B

• RISCATTI ONLINE QUOTA A

 

NOVITÀ AREA RISERVATA
PREVIDENZA



Gli iscritti, i pensionati e i loro familiari superstiti possono delegare fino a un massimo di tre 
persone di fiducia (ad esempio: un familiare, un commercialista e un consulente del lavoro) a 
entrare nella propria area riservata per:

• la visualizzazione e stampa dei dati presenti nell’area riservata (delega visualizzazione)

• la gestione degli adempimenti e dei servizi come, ad esempio, inserire domande, fare 
dichiarazioni, chiedere modifiche (delega gestione).

Ciascun delegato per accedere all’area riservata deve utilizzare il proprio Spid personale o carta 
d’identità elettronica.

In qualsiasi momento si può consultare lo stato delle deleghe e revocarle.

La delega vale 2 anni. Alla scadenza viene chiesto di confermare il rinnovo.

Ad aprile 2025 risultano presentate oltre 7.500 deleghe.

DELEGA DELL’IDENTITÀ DIGITALE
PREVIDENZA



La procedura disponibile nell’area riservata per il riscatto di allineamento permette ai medici e 
agli odontoiatri che svolgono libera professione di decidere in autonomia:

• quanto aumentare la propria pensione 

• investire una somma nella propria previdenza

Il calcolo è automatico e permette di quantificare il costo dell’incremento richiesto o l’effetto 
dell’investimento sulla pensione futura.

La proposta che viene elaborata può essere sempre modificata e, nel momento in cui viene 
accettata, si generano in tempo reale i bollettini PagoPA necessari per pagare i contributi di 
riscatto in unica soluzione o a rate. La procedura in entrambi i casi consente di personalizzare la 
propria pensione beneficiando della deducibilità fiscale.

Da giugno 2024 sono state effettuate circa 4.000 ipotesi e accettati oltre 200 riscatti.

INVESTIRE SULLA PENSIONE QUOTA B
PREVIDENZA



Anche i nuovi riscatti di Quota A si chiedono direttamente dall’area riservata

• la procedura verifica i requisiti e determina in tempo reale la proposta di riscatto e il costo;

• per poter proseguire con il riscatto, l’iscritto al Fondo prima del 1° gennaio 2013 deve optare 
per il calcolo della pensione di Quota A con il sistema contributivo per l’intera anzianità 
contributiva maturata;

• i bollettini di pagamento vengono pubblicati nell'area riservata circa 15 giorni prima della 
scadenza.

Solo nella prima settimana sono state fatte più di 1.000 ipotesi e accettati circa 30 riscatti.

RISCATTI ONLINE QUOTA A
CON UN CLIC DA APRILE 2025

PREVIDENZA



La Fondazione gestisce le numerose richieste di informazioni presentate dagli iscritti attraverso i 
canali istituzionali (servizio di accoglienza telefonica, e-mail, Pec, comunicazioni cartacee) per 
ottenere informazioni previdenziali e assistenziali.

RICHIESTE GESTITE

Per telefono 248.450

Per email 72.528

Email con risposta automatica 
(servizio attivo da settembre 2023)

35.725

In videoconsulenza 1.137

In sede 6.280

Fuori sede 1.631

CONSULENZE AI MEDICI

IN PIENA TRANSIZIONE
DIGITALE

PREVIDENZA



Attraverso l’applicativo Crm la gestione dei contatti è stata ottimizzata, migliorando, 
velocizzando e semplificando le attività di supporto agli iscritti.

Il Crm consente di avere:

• uno strumento unico di gestione dei rapporti degli iscritti e degli Ordini per registrare i contatti 
avvenuti e per gestire i ticket;

• un sistema informativo integrato per gli operatori da cui avere informazioni per dare assistenza 
(ottimizzazione delle attività di supporto agli iscritti).

TICKET GESTITI 
ANNO 2024

SETTORI TICKET EVASI

Previdenza 248.993

Assistenza, mutui e convenzioni 8.822

Rapporti informativi con gli iscritti e gli Ordini 34.250

TOTALE 292.065

OTTIMIZZATO IL RAPPORTO
CON GLI ISCRITTI

PREVIDENZA



TIPO IPOTESI NUMERO

Pensione vecchiaia Quota A 195.656 

Pensione anticipata Quota A 60.639 

Pensione vecchiaia Quota B 157.997 

Pensione anticipata Quota B 29.454 

Pensione vecchiaia Medici medicina generale 200.148 

Pensione anticipata Medici medicina generale 32.024 

Pensione vecchiaia Specialistica ambulatoriale 5.638 

Pensione transitati alla dipendenza 8.853 

TOTALE 690.409 

IPOTESI DI PENSIONE ONLINE
NEL 2024

PREVIDENZA



IPOTESI DI PENSIONE ONLINE
NEGLI ANNI

PREVIDENZA



• AUMENTATI GLI IMPORTI
per il 2025 l’indennità minima è di 5.961,60 euro (nel 2024 è di 5.914,22 
euro); la massima è di 29.808,00 euro (nel 2024 è di 29.571,10 euro).

• TRE MESI DI MATERNITÀ IN PIÙ 
per le libere professioniste con un reddito inferiore nel 2025 a 9.354,45 euro 
(9.280,21 euro per il 2024).

• INTEGRAZIONE INDENNITÀ DI MATERNITÀ DI 1.189,11 EURO NEL 2025 
(1.179,67 euro per il 2024) per le libere professioniste con un reddito inferiore 
nel 2025 a 21.403,79 euro (21.233,92 euro per il 2024).

IMPORTO MAGGIORATO
PER LA GENITORIALITÀ

PREVIDENZA



PRESTAZIONI 
ASSISTENZIALI 2024



FORMAZIONE
• Borse di studio per gli orfani fin dalle elementari
• Collegi di merito
• Borse di studio per i figli dei liberi professionisti  

LTC PER LA NON AUTOSUFFICIENZA 
Case di riposo e assistenza domiciliare per gli 
ultra 80enni

INABILITÀ TEMPORANEA 
NEOISCRITTI

DANNI PER CALAMITÀ NATURALI

CREDITO AGEVOLATO 

PER DISAGIO
Economico, di salute e familiare

NEONATALITÀ 
• Bonus bebè di 2.000 euro per le spese del 

primo anno di vita del bambino
• Bonus doppio per i professionisti – Quota B
• Assegno di maternità per le studentesse 

iscritte all’Enpam

IL WELFARE DELL’ENPAM
PER I PROPRI ISCRITTI

ASSISTENZA



QUOTA A + QUOTA B

€ 25.581.070,62

TOTALE 
PRESTAZIONI
ASSISTENZIALI

PRESTAZIONI ASSISTENZIALI IMPORTO EROGATO

QUOTA A € 22.658.064,06

Sussidi straordinari (n. 1077) € 4.091.340,34

Sussidi continuativi a superstiti di medici deceduti prima del 01/01/1958 (n. 4) € 2.596,00

Sussidi a concorso nel pagamento delle rette per ospitalità di riposo (n. 479) € 775.723,23

Borse di studio (n. 158) € 357.250,00

Borse di studio Onaosi (n. 2) € 6.300,00

Collegi di merito (n. 39) € 200.075,00

Sussidi assistenza domiciliare (n.4.721) € 3.213.166,18

Sussidi integrativi a invalidi (n. 78) € 18.840,48

Sussidi straordinari a seguito di calamità naturali (n. 244) € 3.221.483,20

Long Term Care € 6.367.755,65

Sussidi neonatalità e maternità studentesse (n. 2.163) € 4.403.533,98

QUOTA B € 2.923.006,56

Sussidi sostitutivi del reddito (28) € 83.887,70

Sussidi aggiuntivi neonatalità (880) € 1.760.000,00

Borse di studio figli di iscritti “QB” (229) € 817.811,00

Sussidi straordinari a seguito di calamità naturali “Quota B” (n.56) € 261.307,86

IL PRESTAZIONI ASSISTENZIALI
ASSISTENZA



18%

18%

3%
14%

28%

19%

SUSSIDI 
STRAORDINARI

SUSSIDI NEONATALITÀ E 
MATERNITÀ STUDENTI

SUSSIDI A SEGUITO 
DI CALAMITÀ NATURALI

BORSE DI STUDIO

LONG TERM CARE

SUSSIDI ASSISTENZA 
DOMICILIARE
E CASE DI RIPOSO

Importo complessivo 
erogato per la Quota A: 

22.658.064,06 euro

IL PRESTAZIONI ASSISTENZIALI
QUOTA A 2024

ASSISTENZA



60%

28%

12%

SUSSIDI AGGIUNTIVI 
GENITORIALITÀ

SUSSIDI PER CALAMITÀ 
NATURALI

BORSE DI STUDIO

Importo complessivo 
erogato per la Quota B: 

2.923.006,56 euro

IL PRESTAZIONI ASSISTENZIALI
QUOTA B 2024

ASSISTENZA



A partire dal 2024 gli iscritti di età inferiore a 36 anni possono ottenere un prestito d’onore che si 
può richiedere per tre distinti ambiti di intervento:

• il completamento degli studi universitari del quinto e del sesto anno di medicina e 
odontoiatria

• il proseguimento della formazione, mediante un unico master, che segue il conseguimento 
della laurea in Medicina o Odontoiatria

• la copertura delle spese di impianto del primo studio medico o odontoiatrico

Il prestito d’onore Enpam viene concesso in convenzione con le banche che sono risultate vincitrici 
della procedura aperta per l’affidamento dei servizi bancari (Banca Popolare di Sondrio e Banco Bpm)

Il finanziamento va da un minimo di € 5.000 a un massimo di €  120.000, in base allo scopo per 
cui viene richiesto. L’Enpam copre le spese iniziali di istruttoria delle banche e gli interessi 
passivi fino alla soglia precisata nel bando.

PRESTITI D’ONORE
NOVITÀ 2024

ASSISTENZA



La Fondazione Enpam ha dato parere favorevole 
alla gran parte delle domande arrivate.

Il bando del 2024 si è chiuso il 15 ottobre e verrà riproposto 
anche nel 2025

Le domande approvate da Enpam sono attualmente 
in lavorazione presso gli istituti di credito in convenzione

PRESTITI D’ONORE
ASSISTENZA

Approvate 40 domande:
4 prestiti per il completamento degli studi universitari

9 prestiti per la frequenza a corsi di formazione

27 prestiti per l’apertura del primo studio professionale



Nel 2024 la spesa per gli aiuti previsti per le calamità naturali è stata molto 
più alta rispetto all’anno precedente a causa delle numerose alluvioni che 
nell’anno hanno flagellato la nazione

L’importo sulla Quota A ammonta a euro 3.221.483 euro, mentre sulla 
Quota B a 345.196 euro, al quale si aggiungono i sussidi sostitutivi del reddito 
per l’interruzione dell’attività professionale.

SUSSIDI PER
CALAMITÀ NATURALI

ASSISTENZA



In questi anni abbiamo ricevuto 14.265 richieste di sussidio. Di queste 11.048 (oltre il 
77%) erano conformi ai requisiti, per un totale di 11.242 nascite che comprendono anche 
259 parti gemellari e 6 trigemellari.
L’importo erogato in otto anni è stato di 24.191.000 euro a fronte dei 31.766.000 euro 
stanziati dalla Fondazione. 

da 1,5 milioni di euro del 2017 

ai 12 milioni del 2024

I NUMERI DELLA NEONATALITÀ
PRIMO BANDO AL 2024

ASSISTENZA



Per il bonus bebè di 2.000 euro, nel 2024 è stato pubblicato un bando di 8 

milioni di euro per gli iscritti di Quota A e di 4 milioni di euro per gli 

iscritti alla Quota B. 

➢ Per la Quota A sono stati erogati 2.145 sussidi 
per un totale di 4.290.000 euro

➢ Per la Quota B sono stati erogati 880 sussidi 
per un totale di 1.760.000 euro

I NUMERI DELLA NEONATALITÀ
NEL 2024

ASSISTENZA



Nel 2024 sono stati erogati 18 sussidi per un 

importo di 113.533,98 euro.

Le studentesse del 5°o 6° anno di Medicina e 
Odontoiatria iscritte all’Enpam hanno diritto al 
sussidio di maternità. Il sussidio copre la nascita, 
l’adozione, l’affidamento e l’interruzione della 
gravidanza dopo il terzo mese

LA NEONATALITÀ ENPAM
PER GLI STUDENTI UNIVERSITARI

ASSISTENZA



• Nuove borse di studio Enpam per i figli universitari dei liberi professionisti (l’assegno va da 
3.100 euro a 4.650 euro). Nel 2024 sono stati pagati 229 sussidi per un totale di 817.811 euro.

• La formazione degli orfani sotto le tutele Enpam è garantita fin dalle scuole elementari (le 
borse vanno da 600 a 4.650 euro). Nel 2024 sono stati pagati 158 sussidi per un totale di 
357.250 euro.

• 5.000 euro per la retta dei Collegi di merito per:

• i figli universitari dei medici e dei dentisti
• gli universitari del 5° e 6° anno di Medicina e Odontoiatria iscritti all’Enpam che studiano in 

un Collegio di merito

Nel 2024 sono state pagate 39 borse di studio per collegi di merito 

per un importo di 200.075 euro

SOSTEGNO ALLA FORMAZIONE
ASSISTENZA



Nell’ambito delle iniziative intraprese dall’Enpam per l’emergenza Covid-19, è stata 
raggiunta un’intesa con la Banca d’Italia per onorare la memoria dei medici deceduti 
dopo aver contratto il virus.  

La convenzione dura 5 anni con una dotazione garantita dalla Banca di 750.000 euro che 
verranno spesi attraverso bandi di gara pubblicati e gestiti dall’Enpam. Il bando per 
l’erogazione dei sussidi è stato pubblicato il 7 marzo 2022.

FONDO ENPAM_BANCA D’ITALIA
PER IL COVID 

ASSISTENZA

La convenzione, firmata il 1°ottobre 2021 dal Direttore generale della Banca d’Italia e dal 
Presidente Oliveti, ha attivato un fondo destinato alle famiglie dei medici deceduti per Covid-
19 per sostenerle nella formazione scolastica e universitaria dei figli superstiti e, in caso di 
difficoltà sociale ed economica, per contribuire a garantire il mantenimento dell’intero nucleo 
familiare.

Nel 2024 sono state erogate 25 prestazioni per un totale di 47.813 euro



• minor tasso d’interesse;
• somma maggiore rispetto a quella che la banca avrebbe 

concesso in assenza di garanzie;
• niente garanzie reali per la quota di prestito coperta dal 

Fondo Pmi;
• maggiore rapidità di concessione del finanziamento da 

parte della banca rispetto a un’analoga operazione non 
garantita.

I vantaggi sono ancora maggiori passando per un confidi.

Grazie all’accordo tra 
l’Enpam e la Cassa 
depositi e prestiti per la 
costituzione di una 
sottosezione del Fondo 
Pmi, i medici e gli 
odontoiatri, per i propri 
investimenti professionali, 
potranno accedere al 
credito bancario

VANTAGGI

FONDO DI GARANZIA
PER I LIBERI PROFESSIONISTI 

ASSISTENZA



Il 16 gennaio 2023, il Ministero delle imprese e del made in Italy (Mimit) ha rilasciato il nulla osta 
per l’attivazione della sottosezione Enpam-Cdp.

In data 11 giugno 2024 è stata modificata la convenzione originaria attraverso un «addendum» 
sottoscritto dal Mimit, Mef, Cdp ed Enpam che ridetermina il valore massimo dei finanziamenti 
ammissibili alla sotto-sezione. Tale modifica non incide sulle richieste dei nostri iscritti che sono 
mediamente sotto la nuova soglia.

Grazie all’intervento dell’Enpam, gli iscritti possono quindi avere la massima garanzia dell’80% 
(90% se la richiesta è presentata tramite un confidi) anche sui finanziamenti non destinati 
all’investimento (per esempio sui finanziamenti per l’aumento del capitale circolante).

FONDO DI GARANZIA
PER I LIBERI PROFESSIONISTI (Fondo Pmi) 

ASSISTENZA



Grazie all’attivazione del Fondo PMI sottosezione 

Enpam-Cdp, alla data dell’ultima rendicontazione 

ricevuta dalla Fondazione nel 31 dicembre 2024, 

risultano erogati 32 finanziamenti agli iscritti 

Enpam per un totale di 3.239.856,51 euro 

garantiti dalla Fondazione.

FONDO DI GARANZIA
PER I LIBERI PROFESSIONISTI (Fondo Pmi) 

ASSISTENZA



Istituti 
di 

credito

Cessioni 
del 

quinto

Prestiti 
e confidi

POS 

mobile

L’Enpam già da molti anni ha 
sottoscritto delle convenzioni 
finanziarie per gli iscritti 
particolarmente colpiti da 
difficoltà finanziarie. 
Ecco il panorama attuale:

LIQUIDITÀ
PER GLI ISCRITTI

ASSISTENZA



L’Enpam dopo anni ha ripreso a offrire mutui ipotecari ai suoi iscritti. Dopo il primo 

bando di gara, pubblicato sul sito della Fondazione il 15 giugno 2015, sono seguiti con 

regolarità annua gli altri bandi fino allo scorso 2024

L’interesse per questi mutui è variato nel tempo, influenzato dalle fluttuazioni dei tassi 

di mercato: forte all'inizio nel 2015, calo tra il 2019 e il 2021, e un nuovo picco nel 2022, 

seguito da un minimo nel 2023 e 2024 dovuto all'aumento dei tassi BCE.

Un totale complessivo di oltre 1.000 richieste di finanziamento 

e più di 70.000.000 euro erogati fino ad oggi. 

MUTUI ENPAM
DAL 2015 AL 2024

ASSISTENZA



Il bando per i mutui agli iscritti del 2024 (con tasso fisso dell’1,00% + 
tasso BCE al momento della stipula) ha continuato a consentire la 
partecipazione anche agli iscritti con più di 40 anni.  Una parte 
considerevole delle risorse è stata comunque riservata agli iscritti e ai 
medici in formazione (specializzandi e corsisti di Medicina generale) con 
meno di 40 anni.

Il bando del 2024 si è chiuso il 30 settembre 
ed è stato riproposto anche nel 2025.

Nel 2024 a causa dei tassi di interesse elevati, in linea con il mercato 
bancario attuale, non sono pervenute molte richieste. 

MUTUI ENPAM
NEL 2024

ASSISTENZA



Nel 2024 le convenzioni 
attive e aggiornate 
dall’Enpam sono state 

circa 160 e possono 
essere suddivise in 4 
macrocategorie:

• Tempo libero
• Sociale

• Acquisti
• Servizi finanziari

e assicurativi
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LE CONVENZIONI
ASSISTENZA



CHI È COPERTO DALLA POLIZZA?

Sono coperti tutti gli iscritti attivi di Enpam e i 
pensionati che al 1° agosto 2016 non avevano 
compiuto 70 anni di età. 

Gli oneri presenti e futuri sono a carico 
dell’assicurazione  senza ulteriore spesa di Enpam

La polizza Long Term Care garantisce ai medici e ai dentisti non autosufficienti 
una rendita mensile (non tassata)  di 1.200 euro

GARANTITI PER L’ASSISTENZA DI LUNGO PERIODO
ASSISTENZA



Gli iscritti tutelati 
nel 2024 sono 
oltre 475.900 

per una spesa di oltre 

6 milioni di euro

VERSO LA COPERTURA PER TUTTI
ASSISTENZA



Numero 
professionisti

Prima annualità
Anno 2016-2017

Nona annualità
 Anno 2024-2025

Variazione 
%

Coperti 
dalla LTC

374.865 475.934 +26,96%

Non coperti 
dalla LTC

54.298

19.735

-63,65%

LONG 
TERM 
CARE
2016 

vs 
2024

+ 101.069 
professionisti 

coperti 
rispetto al 2016

LONG TERM CARE SEMPRE PIÙ ESTESA
2016 vs 2024

ASSISTENZA



È pienamente operativa la 
Fondazione Enpam 5x1000 Onlus 
a cui devolvere il proprio 5x1000, 
costituita per:

➢ Sostenere attività di 
ricerca medica, a 
vantaggio anche della 
professione

➢ Operare nei settori dell’assistenza 
sociale e assistenza sociosanitaria, 
prevalentemente in favore dei medici 
e odontoiatri e loro familiari

CINQUE PER MILLE



37%

11%
6%

8%

5%

5%

4%

4%
3%

17%

Dove vuoi che il 5x1000 sia destinato nell'ambito della ricerca medico scientifica?

Oncologia 37%

Malattie rare 11%

Cardiologia 6%

Neurologia 8%

Prevenzione  e rafforzamento psicofisico 5%

Genetica 5%

Psichiatria 4%

Malattie infettive 4%

Geriatria 3%

Altre Aree 17%

La borsa è andata a 
una giovane 
ricercatrice, vincitrice 
delle selezioni da 
parte di un comitato 
tecnico scientifico 
terzo.

COSA STA FACENDO IL 5x1000
PER LA RICERCA

CINQUE PER MILLE

Nel 2024 la Fondazione Enpam 5x1000 ha finanziato insieme ad AIRC una borsa di ricerca per lo studio 
della mielodisplasia, rara forma di tumore pediatrico, presso l’Ospedale Bambino Gesù di Roma.



Sempre nell’ambito del questionario, l’82% dei partecipanti si è dichiarata favorevole a proseguire l’attività assistenziale 
nei confronti dei medici e familiari secondo con le disponibilità della Fondazione Enpam 5x1000.

82%

18%

Sei favorevole all'assistenza in favore dei medici e familiari? 

Favorevole

Non
Favorevole

Maggiore sarà il numero dei contribuenti 
che destineranno il 5x1000 alla 
Fondazione Enpam 5x1000, maggiore 
sarà la possibilità di aiutare i colleghi in 
difficoltà.

PER LASSISTENZA
CINQUE PER MILLE



Sul sito della Fondazione Enpam 5x1000 è stato pubblicato 
il regolamento per gli aiuti assistenziali e i moduli per 
richiederli. Gli interventi assistenziali sono integrativi rispetto 
a quelli già previsti nei regolamenti dell’Enpam. 

BANDO PER L’ASSISTENZA
CINQUE PER MILLE



ATTENZIONE: 
ricordiamo a tutti 
gli Ordini dei 
Medici e alle 
Associazioni 
sindacali di 
categoria di 
inserire o 
aggiornare il 
codice fiscale per il 
contributo 5x1000 
sui propri siti web 
istituzionali. 



Tech2Doc è il punto di riferimento concreto e autorevole per tutti 
i medici e gli odontoiatri che desiderano formarsi e informarsi 
sugli sviluppi tecnologici nel settore sanitario. È uno strumento 
utile anche per comprendere gli impatti della tecnologia sulla 
pratica clinica e prepararsi ad affrontare la rapida e inarrestabile 
evoluzione della professione sanitaria. 

❖ Piattaforma sia per Pc sia per smartphone

❖  Gratuita

❖ Accessibile 24 ore su 24

❖  App scaricabile sia per Android che iOS

❖ Migliaia di contenuti da scaricare sul proprio 
device e salvare nel proprio profilo utente

❖ Formazione ECM

❖ Moltissimi argomenti da selezionare in base ai 
propri interessi



UN PERCORSO EVOLUTIVO
TECH2DOC

21
Ottobre

2021
Lancio di 

Tech2Doc

Premio AIIC 

Award 

Corso Ecm

Salute 

Digitale

15
Giugno

2022

2° evento

annuale

11 
Novembre

2022
19
Maggio

2023

Premio 

Forum PA

26
Ottobre

2023

3° evento

annuale

9
Novembre

2023
Rinnovo

della

piattaforma

e dell’app

12
Settembre

2024

Corso ECM

Fondamenti

di 

telemedicina

per il medico

20
Marzo

2025



CONTENUTI EDITORIALI
TECH2DOC

MOLTEPLICI FORMATI PER DIFFERENTI CONTESTI D’USO

Approfondimenti di casi di studio sia 
video che news

Infografiche scaricabili con dati, 
grafici e statistiche 

Videopillole 
per un aggiornamento veloce

CASE HISTORY INFOGRAFICHE VIDEO PILLOLE

Calendario di tutti gli eventi e 
proposta dei Corsi Ecm

News sempre aggiornate su tutte le 
novità del settore

Recensioni di applicazioni, startup e 
nuovi dispositivi

NEWS MAPPA DELLE SOLUZIONI EVENTI E CORSI ECM

Quiz divertenti per la verifica 
degli argomenti

Video coinvolgenti con l’utilizzo 
dell’IA

Video interviste con esperti 
del settore

QUIZ EXPERT INTERVIEW VIDEO AVATAR INSIGHT



LA NUOVA APP
TECH2DOC

Scaricare tutti i contenuti preferiti e consultarli 
ovunque, anche offline

Selezionare i propri argomenti preferiti per 
ricevere tutti gli aggiornamenti

Salvare i contenuti per visionarli quando si 
preferisce

App scaricabile sia per Android che iOS

Permette di: 



CORSO ECM GRATUITO SULLA TELEMEDICINA
TECH2DOC

Fondamenti di telemedicina per il medico
Principi operativi per il medico che esegue prestazioni basilari in telemedicina, secondo la normativa italiana

✓ 30 crediti formativi ECM

✓ 8 video lezioni

1) Introduzione al corso
2) Televisita
3) Teleconsulto
4) Teleconsulenza
5) Teleassistenza
6) Telecontrollo
7) Telemonitoraggio
8) Evoluzione Digitale

✓ Fino al 31 dicembre 2025 

✓ Prof. Francesco Gabbrielli 
Responsabile scientifico e docente del corso

Più di 2.800 professionisti iscritti al corso 

nelle prime due settimane di apertura



COME ACCEDERE A TECH2DOC
TECH2DOC

Per accedere al portale e all’app Tech2doc (e quindi 
al corso Ecm sulla telemedicina) è necessario 
registrarsi nuovamente. 

Non è più possibile entrare in Tech2doc con le 
credenziali dell’area riservata di enpam.it



IL GIORNALE DELLA PREVIDENZA
COMUNICAZIONE

Nel 2024 sono stati pubblicati 6 numeri del Giornale della Previdenza. L’edizione cartacea 
viene inviata solo agli iscritti che ne fanno richiesta. La foliazione è di 64 pagine. 

La tiratura media per numero è stata di 153.776 copie



LE GUIDE
COMUNICAZIONE

Nel 2024 sono state realizzate anche quattro guide «Dalla laurea alla pensione» dedicate 
a dipendenti, liberi professionisti, medici di medicina generale e specialisti ambulatoriali.
Visto il successo, queste guide sono diventate supplementi di 48 pagine



NUOVO SITO PER RAFFORZARE LA PRESENZA ONLINE
COMUNICAZIONE

Lo scorso anno sono state pubblicate anche 46 edizioni settimanali del Giornale della 
Previdenza online. Gli abbonati sono circa 350mila, mentre i lettori abituali sono 185mila. 
Oggi la testata ha anche un sito web (www.giornale previdenza.it )



Grazie per l’attenzione
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